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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tisttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarnml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakim sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

T

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

"
Dedmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli, 0 v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell P
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell. Wm "
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim. em W

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!

Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal! [

Mehmet Akif ERSOY
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GENLIGE HiTABE

Ey T genglil it v, Tkt i
cumhuryetn, llebet munfaza ve midefaaelmekf,

Weveudietinin ve stkbalinin yegane temel budur, Bu

el erin, e ymel nndr, kbl e, en b
hazineden, mahrum etmek steyecek,dahi ve hric
bedhahlarn ofacaktr Bir i, stlal ve cumhuriyeti midaaa
mecburyetne disersen, vazeye atlmak n ignde
bulunacagin vazyetinimkan ve erafin dsnmeyecelsin!
B mbkan ve gerat, ok namisait b mahiyetetezahir
edeii sl v clmhurietig kastedecek dismanlar,
bii dinyada emsalgorimemis birgalibiyetin mimessii
olabitr,Cebren v hil le aziz vatann, hitin Kallrizat
edimis,bitintersaneleine girlmi, bitin ordulan datimi
Ve memlekein her kosesi bl sgal edimis olbiir. Bitin bu
seraten dahaelm ve daha vahim omak ze, memlketi
dahiinde,iidara saip olanar gaet ve dalalt ve hafta
hiyaneiinde bulunabiir, Hat bu tidar saipler sehs
menfaafrin, mistevlerinsiyast emellrl et edebilrr.
Wi, ek zaurcinde harap ve bitep disnds laiir

Ey Tkl e, b vl vesratinde
dahi, vaafen; Tk el v cumhurletin kutamakt
Wuhta ldugun udret, damarirndaki il kand, meveutu
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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de
hizla degismis ve basar: icin sistemli ve planli bir ¢alismayr kacinilmaz
kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsaml: ve 6zgtin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan

okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi

gereken hedeflerin yontinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik
amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plan: hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlt 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Tlce Milli Egitim Mudtrltigtimiiz Strateji Gelistirme Boltiimii ¢alisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Ibrahim ERGUN
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvam

[brahim ERGUN | Okul Mudiirii Gamze UNAL Miidiir Yrd.
Firdes SALIK Ogretmen Ragip CAVUS Ogretmen
Mehmet MERAL | Ogretmen Esma SAYMAK Ogretmen

Elif KURTCA Ogretmen Fatih KAYMAZ Ogretmen

Yakup OZKAN Okul Aile Birligi Bsk. Adem BILGIN Ogretmen
Yasemin CEVIK Okul Aile Birligi Bsk. Yrd. Kiibra SACAR Ogretmen

2019 - 2023 Stratejik Plan




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1927 yilinda kurulus izni alinmis ve ayni yilda da egitim-6gretime baslamistir. Okulumuz ilkokul bolumu Ermeni
Ruhban Okulunda egitim gormiistiir. 1999 depreminde agir hasar gormesi sonucu yikilarak, bugiin ki okul binasi yaptirilmis ve 1.
kademe (ilkokul) olarak egitime baslamstir.

Okulumuz uzun yillar yatak pansiyonlu okul olarak egitim 6gretime devam etmistir. Pansiyon binasi1 depremde hasarl
oldugundan kullanilamaz durumda olup 1. katinda tasimali 6grenciler icin yemekhane olusturulmustur. Bodrum katinda da
kalorifer dairesi mevcuttur. Ortak 1sitma sistemi ile ilkokul ve ortaokul binalar1 1sitilmaktadir. 16 lojmani bulunmaktadir. Tlkokulun
guneyinde bir mahalle gortntimiindedir. Ortaokul boliimtinde iki derslikli ana sinifi mevcuttur. Ortaokul bahgesinde bulunan iki
katli binanin tist katinda spor odas1 ve okul kantini, alt katinda ise gorsel sanatlar atolyesi ile bireysel etkinlik odas1 bulunmaktadar.
2013-2014 egitim-ogretim yilinda bagimsiz ortaokul olarak egitim 6gretimini stirdtirmeye baslamistir.

Okul kiitiiphanemiz de 2006 yilinda ilkogretim Okullarina Yardim Vakfi (ILKYAR) tarafindan Filiz EYUPOGLU adina
armagan edilmistir.

Okulumuz 2019-2020 egitim-6gretim yil itibariyle de ¢cagimizin gerektirdigi yenilikleri takip ederek giincel egitim sistemi ve
teknolojik gelismelere ayak uydurarak ogrencilerinin en iyi sekilde yetisebilmesi adina hiz kesmeden caba sarf etmeye devam
etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel bilgileri ve kiinyesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Temel Bilgiler Tablosu

ili: KOCAELI

Tlgesi: IZMIT

Akmesge Atatiirk Mah. Menderes Cd. No: 36

A : . )
dres fzmit 41310 KOCAELI

Cografi Konum (link):

https:/ / go0o.¢l/maps/nVUSK3QDpWE2

Telefon Numarasi: | 0262 362 20 06

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 708773@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http: / /akmeseortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 708773 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1927 Toplam Calisan Sayisi: 17
Kiz 88 Kadmn 9
Ogrenci Sayist: Erkek 78 Ogretmen Sayis1 | Erkek 8
Toplam | 166 Toplam 17
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 18,44 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist: 18,37
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayist: 11,07 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist: |-
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar:: | 23,46 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi: 3yil
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiurt ve Midir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni 0 1 1
Brang Ogretmeni 6 6 12
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giuivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 8 9 17

2019 - 2023 Stratejik Plan
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 13 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m?) 465,8 m? | Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarn Alani (m2) 30,20 m2 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m?) 22,94 m? | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan (m?) 858 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m?2) 3413 m?

Okul Kapal1 Alan (m?) 1694 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?2) 330,02 m?

Kantin (m?) 23,30 m?2

Tuvalet Sayis1 15

2019 - 2023 Stratejik Plan
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Swnif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar: asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

Sinif Kiz Erkek Toplam Sinif Kiz Erkek Toplam
Anasinift A 9 10 19
5/A 11 10 21 7/A 11 6 17
5/B 5 9 14 7/B 8 8 16
6/A 7 9 16 8/A 16 9 25
6/B 7 6 13 8/B 14 11 25

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Bilgileri

Etkilesimli Tahta Sayis1 13 TV Sayis1 0
Masatistti Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbit

2019 - 2023 Stratejik Plan
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ yila ait gerceklesme bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir - Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 3.920,00 TL 8.458,59 TL
2017 9.897,00 TL 11.092,70 TL
2018 5.228,12 TL 5.561,15 TL
2019 11.135,00 TL 7.397,47 TL

2019 - 2023 Stratejik Plan
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Sekil 1. Temel Paydaslar

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar
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Ogrencilerimizin goriislerini yansitan yukaridaki grafikte, 6grencilerimizin agirhkli olarak 1, 3, 5, 7 ve 8. maddelere
kesinlikle katildiklar1 belirlenmistir. Bu maddeler incelendiginde, ogrencilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda ogretmenleri ile
rahathikla gortisebildiklerini, okulumuz rehberlik servisinden yararlandiklarini, okulda kendilerini giivende hissettiklerini,
ogretmenlerin derslerinde yenilige acik olacak sekilde alternatif yontemler ile derslerde konu ve kazanimlara uygun materyallerin

kullandigini diistindiikleri goriilmektedir.

Ogrencilerimizin anket icerisinde yer alan 12. ve 13. maddelere ise agirlikli olarak katilmadiklari tespit edilmistir. Bu
maddelerden biri okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli olmasi ile ilgilidir. Ogrencilerin okul kantininde satilan
malzemelerin saglikli ve gtivenli oldugunu diistinme maddesine ‘katilmiyorum’ seklinde goriis belirtmelerinden dolay: kantin
denetimlerinin daha sik araliklarla yapilmasi planlanmaktadir. Ote yandan 6grencilerin agirlikli olarak ‘katilmiyorum’ goriisii
belirttikleri diger bir madde de okulumuzda yapilan sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi ile ilgilidir. Ogrencilerimiz

okulumuz biinyesinde gerceklestirilen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin yeterli olmadigimi diistinmektedir.

Ogrencilere yoneltilen agik uglu soruda da okulumuzun olumlu/olumsuz yénlerinin soruldugu soruda da dgrencilerimiz,
okul kiuttiphanesinin bulunmasini, rehberlik servisinden kolay yararlanmalarimi ve 6gretmenlerden memnun olduklarmi ve

ogretmenlerine kolaylikla ulasabildiklerini vurgulamislardir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar
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Grafik 2. Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi Grafigi
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Ogretmenlerimizin goruslerini yansitan yukaridaki grafik incelendiginde, 6gretmenlerimizin 11, 12 ve 13. maddelere agirlikli
olarak ‘kesinlikle katiliyorum’ seklinde goriis belirttikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerimizin ‘kesinlikle katiliyorum’ goriisii
belirttikleri maddeler arasinda kurumdaki duyurularin ttim calisanlara zamaninda ulasmasi, yoneticilerin okulun vizyonu,
stratejilerini ve iyilesmeye yonelik alanlari ile yapilacak olan calismalar: calisanlarla paylasmast ve alana yonelik yenilikleri ve
gelismeleri takip ederek kendini giincellemenin yer aldig:1 gortilmektedir. Olumsuz goriis belirtilen maddeler arasinda ise kendini
okulun degerli bir tiyesi olarak gorme, okulun teknik arag, gere¢ ve donanim bakiminda yeterli olmasi, calisanlara yonelik yeterli
oranda sosyal ve kiiltiirel faaliyetin yapilmasi ve sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilen alanlarin yeterli olmas: yer
almaktadir. Bu durum 6gretmenlerimizin okulumuzu teknik arag, gere¢ ve donanim ile kullanima yotnelik alanlar ve 6gretmenlere

yonelik diizenlenen sosyal ve kiilttirel aktiviteler bakimindan yetersiz oldugunu diistindiiklerini gostermektedir.

Okulumuzun olumlu/olumsuz yonlerinin soruldugu yonergede ise 6gretmenlerimiz okulumuzun sinif mevcutlariin az
olmasini, 6gretmenlerle yoneticiler arasinda olumlu diyaloglarin yasanmasini, okul ile ilgili kararlarmn tiim paydaslarca ortak
almnmasini, olumlu bir okul kilttirtintin oldugunu ve bunun calisma stirecine etkin olarak yansidigini, materyal ve donanim
acisindan yeterli imkanlara sahip olunmasini olumlu goriis olarak yansitmais; tasimali egitimin olmasini ve okulun il/ilce merkezine

uzak olmasini olumsuz yon olarak belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuglar
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Velilerimizin goriislerini yansitan yukaridaki grafikte, velilerimizin agirlikli olarak 2, 3, 5, 6 ve 9. maddelere kesinlikle
katildiklar1 belirlenmistir. Bu maddeler incelendiginde, velilerimizin okul ile ilgili duyurular1 zamaninda 6grenebildikleri, ihtiyag
duyduklar:1 konularda rehberlik hizmeti alabildikleri, 6gretmenlerin derslerinde yeniklige acik yontem ve teknikler kullandiklarini,
okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik onlemlerinin alindigini, o6grencilerinin okulu sevdiklerini ve Ogretmenleriyle iyi

anlastiklarini diistindiikleri belirlenmistir.

Ote yandan velilerimizin anketteki 13. maddeye ise agirlikli olarak katilmadiklari tespit edilmistir. Bu maddeye gore

velilerimiz okulumuz biinyesinde gerceklestirilen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin yeterli olmadigini diistinmektedir.

Velilere yoneltilen acik uclu soruda da okulumuzun olumlu/olumsuz yonlerinin soruldugu soruda da velilerimiz, rehberlik
servisinden kolay yararlanmalarini, okulun genel anlamda temiz oldugunu, Ogretmenlerden memnun olduklarmi ve

ogretmenlerine kolaylikla ulasabildiklerini vurgulamislardir.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Tablo 8. Giiclii Yonler Analizi Tablosu

Ogrenciler Ogrencilerimizin davranig problemlerinin sayica az olmast
Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Veliler Okul idaresi ve 6gretmenlerle iyi iliski igerisinde olmalar1

Bina ve Yerlegke

Okul bina ve bahcemizin yeterli buiytikliikte olmast

Donanim

Siniflarda etkilesimli tahtalarin, bilisim teknolojileri sininfinin, fiber internet baglantisinin ve
kiituphanenin bulunmasi

Biitce

Egitime destek olan kurum ve kuruluslarm yardimlar:

Yonetim Siirecleri

Okul yonetimi tarafindan olumlu bir kurum kiltiirtintin olusturulmasi

Iletisim Stirecleri

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum iginde calismasi ve etkili iletisim becerilerine sahip olmalar:

vb

Okulumuzdaki sevgi, saygt ve giiven ortami

2019 - 2023 Stratejik Plan
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Tablo 9. Zayif Yonler Analizi Tablosu

Ogrenciler Okuma aliskanliklarinin istenilen diizeyde olmamasi
Calisanlar Is disiplininin istenilen diizeyde olmamasi
Veliler Velilerin okula kars: yeterince ilgili olmamas:

Bina ve Yerlegke

Okul binasinin eski olmasi nedeniyle sik onarim gerektirmesi, cok amagl salonun bulunmamasi

Donanim

Kitiiphanenin yeterince modern ve icerik bakimmdan dolu olmamasi

Biitce

Biitcenin kisith ve okul gelirinin diisiik olmast

Yonetim Siirecleri

Egitim-ogretim dis1 faaliyetlerin yogunlugu

[letisim Siirecleri vb.

Dissal Faktorler

Tablo 10. Firsatlar Analizi Tablosu

Politik MEB vizyon belgesinde yer alan unsurlarin okulumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
Ekonomik Kocaeli ilinin sanayi agisindan gelismis bir bolge olmas1

Sosyolojik Okul personelimizin kurumumuzda uzun stireli olarak gorev yapmasi

Teknolojik Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve kullanmak

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi
Bakanligin okul 6ncesi egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

Ekolojik

Okulun olabildigince yesil bir alanda bulunmasi

2019 - 2023 Stratejik Plan
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Tablo 11. Tehditler Analizi Tablosu

Politik Egitim sisteminde meydana gelen stirekli degisimler

Ekonomik Bolgemizde maddi geliri diistik olan ailelerin sayica cok olmasi

Sosyolojik Velilerin egitim ve kiiltiir diizeyinin yiiksek olmamasi

Teknolojik Velilerimizin teknolojik gelismelerden yeterince yararlanamamasi, 6grencilerimizin evlerinde

teknolojik imkanlara yeterince ulasamamasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatlarm yanlis ve eksik yorumlanmasi

Ekolojik

2019 - 2023 Stratejik Plan
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege ytnelim boltiimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanmim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma orani Akademik basar1 Kurumsal iletisim

Okula devam/ devamsizlik Sosyal, kiilttirel ve fiziksel gelisim Kurumsal yonetim
Okula uyum, oryantasyon Sinif tekrar1 Bina ve yerleske

Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler [stihdam edilebilirlik ve yonlendirme Donanim
Yabanci 6grenciler Ogretim yontemleri Temizlik, hijyen
Hayat boyu 6grenme Ders arag geregleri Is giivenligi, okul giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okula uyum, oryantasyon - okul 6ncesi ve 5.siuf 6grencilerinin okula uyumlarinin kolaylastiriimasi

Okullasma oranin ytiksek diizeyde olmasi (% 100)

Okula devam oranmin yiiksek diizeyde olmasi

Ozel gereksinimli 6grenciler icin destek egitim odasi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Gl (= | W N =

Ders dis1 egitim faaliyetlerinin olmasi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ders arag geregleri ile bilisim teknolojileri sinifinin zenginlestirilerek kullaniminin arttirilmasi

Okulumuzda cesitli egitsel, bilimsel ve kiiltiirel projelerin gerceklestirilmesi

Ogretmenlerin hizmerigi egitimlere katilimlarinin tesvik edilmesi

Ogretmenlerin 6grrenme - 8gretme siirecinde yeni, alternatif yaklagimlara yer vermesi

Ul WIN | =

Egitim - 6gretim alanlarinin hijyen agisindan 6grencilere uygun olmasi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Is giivenligi, okul giivenligi, okul giris-cikis giivenliginin arttiriimast

2 Okul yonetimi, 6gretmen, 6grenci ve veli iletisiminin gticlendirilmesi

3 Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin arttirilmasi

4 Donanim eksiklerinin giderilmesi

5 Diger kurum, kuruluslar ve mahalle muhtarliklari ile isbirliginin artirilmasi

2019 - 2023 Stratejik Plan
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

CC")grencilerimizin, Atatiirk ilke ve inkllaplarma\ /'Evrensel ve toplumsal degerlere sayg1 duyan,\
bagly, bir ist 6grenime, hayata hazir, cagimizi paylasimci, katilimei, 6zgtir diistinceye sahip,
gereklerini ve teknolojik gelismeleri uyum degisim ve gelisime acik, sorgulayan, ¢ok
saglayacak sekilde ruh ve beden saglhig: yonlii bireyeler yetistirmek icin cagdas egitim
acgisindan kendisine gtivenli, bilgi ve olanagi1 sunan; tiim calisanlarin isbirligi ve
becerilerle donanimli, toplumla ve kendisiyle dayanisma icinde her giin daha iyiye
barisik, bilimin tisttiinltigtinti kendisine ilke ulasmaya calistig1 bir okul olmak.
edinen, cevre bilincine sahip gencler
yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

o llgiye dayal giidiilemeye inaniriz.

e Saglikli bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

e Farkl diistincelere sayg1 gosteririz.

e Milletimize ve degerlerine bagliyiz.

e Kurum i¢cinde uyum ve dayanismaya 6nem veririz.
e Dogruluktan ve durustliikten taviz vermeyiz.

o Ogrencilerimiz caligmalarimizda odak noktamizdar.
e Biz bilinciyle calisiriz.

e Sevgi dolu, saygili ve Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uyariz.
¢ Bilimin evrenselligine inaniriz.

e Yenilikciyiz.

e Kararlarimizda katilimcilik esastir.

e Basari da basarisizlik da bizimdir.

e Gorevlerimiz ve sorumluluklarimiz énemlidir.

e Tarafsizlik ilkesinden ayrilmayiz.

e Disiplin basarimizin 6n sartidir.

e Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

¢ YoOneltme ve yonlendirme esaslarini uygulariz.

e Zamanin kiymetini bilir ve dogru kullaniriz.

e Siurekli miikemmele ulasmaya calisiriz.

e Hosgoriliiytiiz, sabirhyiz.

e Adil o6dil sistemi 6n kosulumuzdur.

e Elestirel diistinmeye 6nem veririz.

e Cevreye karsi duyarlyiz.

o Ogrenmeyi dgretmek icin variz.

e Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasini tesvik ederiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1

Okulumuza yeni dahil olacak 6grencilerimizin okulumuzu daha c¢ok sevecekleri ve kolaylikla uyum saglayabilecekleri bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuza ilk defa gelecek olan okul 6ncesi ve 5. smif 6grencilerimizin okulumuza zorlanmadan adapte olabilmeleri ve

okulu adeta evleri gibi gorerek sevmeleri hedeflenmektedir.

Tablo 12. Hedef 1.1. Performans Gostergeleri Tablosu

N Perfo Gost ) Mevcut Hedef
rman 1
0 TR 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
PG1la [lk ay icerisinde uyum sorunu yasayan okul 6ncesi 6grenci 9 6 3 1 0 0
say1sl
[lk ay icerisinde uyum sorunu yasayan 5. siif grenci
PG.1.1b 6 4 2 0 0 0
say1sl
PG11c Adaptasyon icin ayrilan ilk haftaya katilan 5. sinf 6grenci 33,4 15 60 80 9% 100
orant (%)
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Tablo 13. Hedef 1.1. Eylemler Tablosu

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Uyum haftasina katimimn arttirilmasi icin gerekli calismalar ve Ok‘ul‘ Miidiirti ve Stratejik Plan Eylitl ayimin ilk tic haftast
planlamalar yapilacaktir. Ekibi
Adaptasyon haftasma katilan grencilerimize hos geldin | Okul Oncesi Ogretmenleri ve )

1.1.2 Eyliil Ik ti¢ haft
etkinlikleri planlanacak ve diizenlenecektir. Stratejik Plan Ekibi y:i ayiin T fe attast

113 Ogrencilere ve velilere izletilmek tizere okul tamitim kisa filmi | Bilisim T.(?knolojiler.i (?gretmeni May1s - Haziran 2019
hazirlanacaktir. ve Stratejik Plan Ekibi

114 Okul. 'katllan tim 'bgre'ncﬂe're ve velilere detayli olarak|Okul Fehber ngefmeni ve Eyliil ayimin 2. haftast
gezdirilecek ve gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir. Stratejik Plan Ekibi
Ogrencilere ve velilere dagitilmak iizere okul tanitim brogiirleri | Bilisim Teknolojileri Ogretmeni .

1.15 Eyliil Ik ti¢ haft
hazirlanacaktir. ve Stratejik Plan Ekibi YR e e

116 Okul oncesi ogrencileri icin okulu sevdirme amagcli oyunlar | Okul ?ncesi (")gr.et-menleri ve Eyliil aymmn ilk tic haftast
planlanarak oynatilacaktir. Stratejik Plan Ekibi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

2019 - 2023 Stratejik Plan
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin




Stratejik Amacg 2

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya ve teknolojiye uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde Bilisim Teknolojilerinin kullanimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Bilisim teknolojileri stmifimizdaki ders arag gereclerinin sayisi arttirilarak 6grencilerin her giin gelisen ve degisen diinyaya

dogru bir sekilde adapte olabilmeleri hedeflenmektedir.

Tablo 14. Hedef 2.1. Performans Gostergeleri Tablosu
N Perf Gost ) Mevcut Hedef
rforman T
° sy T 1 i 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
PG.2.1.a | Ogrencilerin bilisim smifin1 kullanma orani (%) 31,21 40 50 65 80 90
PG.2.1.b | Bilisim teknolojileri sinifindaki bilgisayar sayis1 (adet) 5 7 10 13 17 20
PG.2.1.c. | Bilisim teknolojileri sinifinda robotik kodlama seti say1s1 (adet) 0 2 4 6 8 10
Tablo 15. Hedef 2.1. Eylemler Tablosu
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 |Bilgisayar alim biitgesi icin bagisci tespit calismalar1 yapilacaktir. gl MudurlglzfiiiStrate]lk "% Her yilin Subat ay1 igerisinde
212 Robotik Kodlama Seti alim biitgesi icin bagisc tespit calismalar:| Okul Mudiiri ve Scratepk Plan Her yilin Subat ay1 icerisinde
yapilacaktir. Ekibi
213 B?lgemlzdekl btuiytik kuruluslar ile bilgisayar bagis1 icin| Okul Mudiri ve Strate]1k Plan Her yilin Subat ay1 icerisinde
gortismeler yapilacaktir. Ekibi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bllglsayar‘ ahmﬁlinda. en kullam@h‘ oze¥111<'te'k1 b}lglsayarlarm en Stratejik Plan Ekibi ve Bilisim . o
214 |uygun fiyat tizerinden alinabilmesi icin fiyat arastirmasi IS . Her yilin Ekim ay1 igerisinde
Teknolojileri Ogretmeni
yapilacaktir.
Robotik Kodlama Seti aliminda en kullanigh 6zellikteki setlerin en " o .
. L . o . Stratejik Plan Ekibi ve Bilisim . S
215 |uygun fiyat tizerinden alinabilmesi icin fiyat arastirmasi IS . Her yilin Ekim ay1 igerisinde
Teknolojileri Ogretmeni
yapilacaktir.
Ogrencilerin ~ Bilisim  Teknolojilerini  dogru  bir  sekilde Okul Rehber ve Bilisim Egitim .Ogre’um‘ yih 1ger1pde
2.1.6 . Y & & . . . Iy . herhangi bir tarihte
kullanabilmeleri icin bilgilendirme toplantilar: diizenlenecektir. Teknolojileri Ogretmeni planlanabilir

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

giris cikis giivenliginin daha tist seviyelere tasinabilmesi hedeflenmektedir.
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha gtivenilir bir ortamda verilebilmesi igin okulumuzun giivenlik kapasitesi

Ogrencilerimizin uzun yillar boyunca giivenliklerinden hicbir stiphe duymadan okulu evleri gibi gérebilmeleri adina okul
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Tablo 16. Hedef 3.1. Performans Gostergeleri Tablosu

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a | Okulumuzdaki toplam kamera say1s1 8 10 11 12 14 15
PG.3.1.b | Okulumuzdaki kontrollii acil1 yiiksek giivenlikli kapi say1s1 0 0 1 2 2 2
PG31c O‘ku‘lum1'1zda guV?nhlf konusunda 6grencilere diizenlenen 1 ) 3 " 4 4
bilgilendirme semineri sayis1
PG31d O‘ku‘lum1'1zda guV?nhlf konusunda velilere diizenlenen 0 1 ) ) ) )
bilgilendirme semineri sayis1
PGA1e Okulumuzda‘gl%venhﬁk konusu.nda. tasimali servis soférlerine 0 1 5 5 5 5
diizenlenen bilgilendirme semineri sayis1
Tablo 17. Hedef 2.1. Eylemler Tablosu
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Mevcut giivenlik kameralarmin kontrolleri ve bakim onarimlar1 Stratejik Plan Ekibi Subat 2019
yapilacaktir.
312 Yeni gtivenlik kameralarinin eklenebilmesi igin gelir elde [Okul Midiirti ve Stratejik Plan Her vilin Evliil avi icerisinde
o edebilmek adina arastirmalar yapilacaktir. Ekibi Y yriaylie
O}mlda. yapilacak gﬁvenhkﬂ kor}ularl “eglt%m‘ seminerlerine Okul Midira  ve Miidiir . o
313 |[bolgemizden sorumlu giivenlik  giiclerinin = katiliminin Yardimerst Her yilin Ekim ay1 icerisinde
saglanabilmesi icin goriismeler yiirtitiilecektir.
Okuldaki tim 6grencilere giivenlik konusunda temel egitim|Okul Rehber Ogretmeni ve Herh donem 2 setmmer olacak.
3.14 . . . . sekilde  tarih  diizenlemesi
verilecektir. Stratejik Plan Ekibi .
yapilabilir.
315 Velilere giivenlik konusunda temel egitim semineri verilecek ve|Okul Rehber Ogretmeni ve|Her yilin Kasim ve Subat

katilimin ytiksek olmasi icin planlamalar yapilacaktir.

Stratejik Plan Ekibi

aylarinda
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No Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Guvenlik konusu ile ilgili detaylh arastirma yapilacak ve

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni | Her

yilin Kasim ve Subat

316 ogrenciler i¢cin bilgilendirme afisleri hazirlanacaktir. ve Stratejik Plan Ekibi aylarinda
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
Tablo 18. Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 4.100,00 TL | 8.100,00 TL | 9.200,00 TL | 5.900,00 TL | 6.900,00 TL 34.200,00 TL
Toplam 4.100,00 TL | 8.100,00 TL | 9.200,00 TL | 5.900,00 TL | 6.900,00 TL 34.200,00 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligt ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla {ic ayda bir ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

Izleme Degerlendirme Dénemi Siireg

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Izleme Degerlendirme Dénemi Gergeklestirilme Z z K
zleme Degerlendirme Doénemi erceklestirilme Zamam Aciklamast aman Kapsami
Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tist
Birinci Dénem Her yilin Temmuz ay1 igerisinde [yoneticiye sunulmasi ve Ocak-Temmuz 6 aylik donem

[zleyen yilin Subat ay1 sonuna

Ikinci Dénem
et kadar

Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Son 1 yilin
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ORNEK FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amag :

Stratejik Hedef :

Performans Hedefi/Gostergesi

Faaliyet/Projeler

IZLEME

Sira No

Faaliyet/Projeler

Faaliyetin
Baslama
ve Bitis

Tarihi

Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kisi

Maliyeti

Ol¢me
yontemi ve
raporlama

siiresi

Faaliyetin
durumu

Tamamlanma
mis ise
Nedeni

—_

DEGERLENDIRME

Yapilan Calismalarin
Degerlendirmesi:

Ulasilan Performans
Hedefi/Gostergesi Sonucu:

Yapilan Faaliyetler sirasinda
Karsilagilan Sorunlar ve Gelecek Yil
i¢in Oneriler:
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